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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
VE GIAM SAT HOAT PONG SXKD NAM 2023; KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh gri :  Dai hoi dong c6 dong
Cong ty C6 phén Phat trién K¥ thuét va Dau tu

I- CO CAU TO CHUC QUAN LY DPIEU HANH CUA ITD.
- HPQT gdm 03 thanh vién:
+ Chu tich HPQT:  Ong P6 Van Vil
+ Thanh vién HDQT: Ong Nguyén Vin Thai.
+ Thanh vien HPQT: Ong Nguyén Viét Hing.
- Ban Kiém soat gdbm 03 Kiém soat vién:

+ Trudong BKS: Ba L& Thuy Hang.
+ Kiém soat vién: Ba Nguyén Thi Chinh.
+ Kiém soat vién: Ong Bui Toan Thiang.
- Ban TGP do HPQT b6 nhiém, mién nhiém, gbm:
+ Tbéng Giam dbc: Ong Nguyén Van Thai;
+ Ké toén truéng: Ba Nguyén Thi Thuy Lién.
- Thu ky Céng ty: Ba Nguyén Thi Thu Phuong (bd nhiém ngay 14/04/2023).

1. VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023
1. Ddnh gid chung:

- Hoi déng Quéan tri (HPQT) Cong ty ITD hoat dong déu dan, tudn thu nguyén tic tap
trung dan chu; bam sat qui dinh cta Phép luat va Diéu 1é Cong ty. Giam sat, chi dao
day di cac mit hoat ddng cta Cong ty trén co s¢ danh gid tmh hinh, c4c két qua da dat
dwoc vé san xuét - kinh doanh; chi ra cac tdn tai phat sinh cdn giai quyét ciia mdi quy
trong nam; dé ra cic nhiém vu ciia qui sau @& bd phéan diéu hanh cta Céng ty t6 chirc
thue hién.

- Céc thanh vién HPQT dugce phan cong nhi€ém vu pha hop vai nang luc va thé manh
va didu kién cong viéc chuyén mén thyc té cia moi thanh vién. Trong qua trinh thuc
hién nhiém vu cua mmh céc thanh vién HPQT déu nd luc hét minh, 14y lgi ich cua
Cong ty, loi ich ctia ¢b dong lam trach nhiém ciia minh.

2. Hoat dong chi dao ciia HDQT.
Hai dong quan tri da td chirc hop thuong ky theo quy dinh dé ban quyét dinh céc noi

dung chu yéu thudc chire trach, nhiém vy cia HBQT nham chi dao, quéan ly, giam sat cac
hoat déng cta Cong ty, cu thé nhur sau:




- Théng qua két qua hoat dong va san xuit kinh doanh nam 2023 theo s6 liéu Béo céo
tai chinh do Téng giam dde trinh bay (kém theo Bdo cdo cia TGD);

Théng nhét kién toan t6 chirc, nhan sy quén ly didu hanh Céng ty ITD theo hudng duy
tri Phong Téng hop — TCKT nhim tiét gidm chi phi; Théng nhat nhéan sw Thu ky cong
ty ITD theo dé nghi ctia TGD va TT HDQT Cong ty.

Sép xép khu van phong, kho bai dé khai thac tdt hon co s& ha tang, ting doanh thu va
thu nhdp cho Céng ty; Xir ly hang tdn kho, thanh 1y thiét bi hy hong, khéng con gia tri
st dung;

Chi dao, cung Ban TGD trién khai céc giai phap nham ting cuong cdng tac thu hdi
cong no; trich 1p du phong ng phai thu qua han phu hop theo quy dinh;

Xem xét, thong qua két qua hoat dong va mot chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023; Xay
dung ké hoach hoat dong va céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2024 trinh PHPCP
thuomg nién nam 2024 phé duyét;

Chuén bi ndi dung va cong tac to chire PHPCD thuong nién nim 2024,

Vé Chuyén nhuong ¢é phiin Cong ty ITD ciia cdc cd dong lén.

Tinh dén 31/12/2023, mdt s6 cO doéng c4 nhan dd thuc hién chuyén nhuong/nhan
chuyén nhuong quyén sé hitu cb phin Cong ty ITD.
Trong do:
Co6 déng Nguyén An Phong da chuyén nhuong toan bd 152.400 Cp, twong duong
7,62% VDL va hién nay khong con la ¢d déng ctia Cong ty [TD.
Ba Vii Thi Anh Dao nhan chuyén nhuong cb phéan ciia 4 ¢d dong, tré thanh c6 dong
s¢ hitu 192.750 Cp, twong duong 9,64% VDL va tr¢ thanh ¢6 dong 16n cia Cong ty
ITD.

111 - PANH GIA CUA HPQT VE CONG TAC QUAN LY VA KET QUA SXKD NAM 2023.

1 - V& két qua san xuit - kinh doanh.

a. HPOT nhdt tri véi cdc két qud ma Céng ty dat duoe trong nam 2023 nhur bdo cdo
ciia Tong gidm doc da trinh bay, cu thé nhu sau:

BVT: VNP
- Thue hién Sovoi KH | Sovéi TH
T Chitiey nam 2023 | 2023 (%) | 2022 (%)
| Téng doanh thu va thu nhap 4.576.630.422 147.6 145,9
Trong d6: DT ban hang va cung cdpdichvu = 3.197,963.814 - 157.2
Téng chi phi 3.570.471.299 - 218,1
2 | Trong d6: Nop tién thué dat 1.732.452.486 - 165,2
Trich du phong ng phai thu 840.864.252 8 .
Loi nhuén ké toan trude thué nim 2023 1.006.159.123 72,1 70,2
Loi nhuén sau thué TNDN nam 2023 790.500.505 - -
9  Téng quy luong thuc hién 426.267.655 | 1223 114,2
1 Tong:LQ'l nhuén sau thué chua phén phoi 1.079.682.099 ) )
lu§ ké tai 31/12/2023

(Bdo cdo tai chinh ndm 2023 dd kiém todn kem theo).

b. Phén tich nguyén nhdn dén dén viéc tang/giam doanh thu va tang/gidm loi nhudn so vdi

ndm 2022.



Doanh thu nam 2023 ciia Cong ty ITD ¢6 duge chu yéu tir thu nhap tai chinh va hoat
dong cho thué van phong san bai cua Cong ty;

Trong d6 doanh thu kinh doanh van phong, ha tAng tang 31,2% va chiém 58,3% tdng
doanh thu (néim 2022 chiém 63,6%).

C6 dugce két qua kinh doanh ting truéng so v6i nam 2022 (ting trudng dat 146%), 1a
do trong nam 2023, Ban lanh dao Cong ty da théng nhit va phdi hop tdt voi cac dbi
tac, khai thac thém dién tich van phong va ha ting dé kinh doanh dich vu. Khic phuc
tinh trang b6 tréng mat bing, no dong tién thué va cac chi phi lién quan. Qua d6, én
dinh doanh thu trong nam 2023. Viéc thu kinh phi ddi vdi cac bén thué dia diém cua
Céng ty trong dbi tét. Nhin chung, tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty din di vao én
dinh thong qua hoat dong cho thué VP va ha tang di duoc cai thién. Hoat dbng cho
vay va gii tiét kiém ngudn vén nhan rdi tiép tuc duoe duy tri va kiém soat tdt theo
huéng téi da hoa loi ich cho Céng ty.

Loi nhudn ndm 2023 giam nhidu so véi loi nhuén nam 2022, chi yéu do nim 2023
Céng ty phai ndp tién thué dét tang thém theo thong béo cta co quan thué sb tién thué
d4t phai ndp nam 2023 1a 1.732 triéu ddng, bang 165,2% so v&i nam 2022 (chua bao
gém tién thué dat truy thu nam 2021 va tién phat chdm nop); déng thoi phai hach toan
day du tién thué dét vao chi phi kinh doanh (khéng duoc gidm tién thué dit 30% theo
quy dinh cta nha nudc). Ngoai ra, Cong ty da trich l&p du phong khoan céng n¢ phai
thu quéa han véi sd tién 840,8 triéu ddng; qua d6 tong chi phi SXKD nam 2023 ting
cao hon nhiéu so véi nim 2022 (bing 218,1% so véi nam 2022).

Ngoai ra, nim 2023, TGD tuyén dung thém nhén su, Ban lanh dao Cong ty ciing da
cén d6i va tang thu nhap cho CBCNV so véi 2022.

2 - Phwong dn phin phoi loi nhugn sau thué, trinh DPHPCD théng qua:

a)

Phuwong dn phin pl:t’fi loi nhudn sau thué nim 2023.
Téng loi nhuan sau thué lu§ ké tai ngay 31/12/2023, sb tién: 1.079.682.099 dong.

+ Chi tra ¢b tire nam 2023 cho cb dong, sb tién: 1.000.000.000 df“)ng= twong tng 5%

vén diéu 18 (20 ty ddng);

+ Trich quy khen thudng, phic lgi, sb tién: 21.313.383 ddng (tuong Gng 0,5 thing

tién lrong thuc hién nam 2023);

+ Loi nhun sau thué ndm 2023 chua phan phdi dé lai: 58.368.716 dong,

K& hoach chi tri cé tikc.

+ Chét danh séch cb dong Cong ty ITD dé chi tra ¢b tire: du kién ngay 20/6/2024.
+ D& nghi PHDCD uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh thoi diém va phuong

thitc chi tra ¢d tire nim 2023 cho ¢b dong phil hop theo quy dinh va hoan thanh
trude ngay 31/7/2024.

3 - Ddnh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

a_

Vé vén chii sé hiru: Téng vén cha s¢ hitu ciia Cong ty tai thoi didém 31/12/2023 1a:

22.130.375.998 ddng. Co cdu v6n chii s¢ hitu cia Cong ty ITD, nhu sau:

Vén gép ciia co dong: 20.000.000.000 dong
Théng du ¢ phan: 1.024.148.719 dong
Qu§ dAu tu phat trién: 26.545.180 ddng

Loi nhuan sau thué TNDN chwa phén phdi: 1.079.682.099 dong.

&% 5




h -

Cdc chi tiéu co ban dé ddnh gid su lanh manh, chdc chan vé tai chinh cua doanh

nghiép déu c6 mire an toan, tuy diéu chinh so voi nam 2022, nhw sau.

IV -

Hé s6 giita téng tal san ngén han so voi téng ng phai tra cua Cong ty la 26,8 l4n; nam
2022 12 28,8 lan.

Hé so vé kha ning thanh toan hién hanh (Téng TS/Téng No phai tra) ctia Cong ty 14
26,8 lan; nam 2021 12 28,8 lan.

Heé sé giira tdng no phai tra so véi tong vbn chi so hitu tai thoi diém 31/12/2023 cha
Cong ty 12 3,9%; nim 2022 1a 3,6%.

MOT SO PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024.

1. Vé céng tdc chi dgo hoat ddng chung.

Tich cuc hon ntta trong viéc thu hdi ng phai thu; chi dao, gidm sat hoat dong cho vay
v6n nhdm biao dam an toan, tranh rii ro tai chinh. Thanh ly toan bd cic tai san, hang
t6n kho di hu hong, kém pham chét, khong con nhu ciu sir dung.

Thure hién ra soat, sip xép nhan su theo hudéng tinh gidn, gon nhe, nham tiét kiém chi
phi, gidm ty trong chi phi quan Iy doanh nghiép/tong chi phi ctia Cong ty.

Lam viéc véi cac don vi cung cdp dich vu, ky hop ddng truc tiép dé cha dong trong
viée cip, thoat nuée va hd trg kinh doanh dich vu vin phong va ha tang ctia Cong ty.
Phéi hop t6t hon hoat dong ctia HPQT va Ban TGP dé phat huy tinh chu dong, kinh
nghiém va kha nang quan Iy didu hanh ctia mdi thanh vién, déng gép nhiu hon cho
Cong ty.

Lam viéc v6i co quan c6 thdm quyén dé xem xét xit Iy vudng mic lién quan st dung
d4t va ha ting cia Cong ty tai sé 4 Vi Ngoc Phan theo quyét dinh giao dat, hop dong
thué dét cta co quan nha nude ¢d thim quyén nham khai thac &t nhét dién tich vin
phong va ha ting theo huéng kinh doanh dich vu. X 1y dat diém vuéng méc lién
quan sb tién thué dit nam 2021(30%) phai ndp truy thu va tién phat chdm nop theo
théng bao ctia co quan thué; trudmg hop khéng duoce co quan c6 thim quyén phé duyét
mién gidm, TGD c6 trach nhiém chi dao hach toan vao hoat d(”mg kinh doanh nim
2024 va ndp ngan sach theo quy dinh. Ky phu luc bb sung hop dong thué dit, bao dam
phil hop don gia dit giai doan 2023 — 2028 theo quy dinh.

2. Trién khai hop tdc ddu tw khai théc, ndng cao hi¢u qud siv dung ha ting, dit dai,

Tir nim 2023, Cong ty ITD sir dung dat va phai tra tién thué theo don gia thué dat méi
(6n dinh cho giai doan 2023 - 2028); s6 tién thué dat phai ndp hang ndm khoang 1.780
triéu ddng.

D& ¢ du ngudn thu, bu dip chi phi tién thué sir dung @it phi NN, tién thué dt chiém
ty trong 16n trong tong chi phi, Céng ty ITD s& tiép tuc phdi hop cac don vi hién dang
stt dung mat bing va ha tAng cta ITD tai sé 4 Vii Ngoc Phan va/hodc tim kiém dbi tac
md&i ¢6 tiém ning dé khai thac két hop cho thué trong thoi gian trung han (khéng qua
05 nim) theo Nghi quyét ctia PHPCD va cia HPQT;

3. Cdc chi tiéu chinh cia ké hogch sdan xuit kinh doanh nim 2024:

+ Tbng Doanh thu va thu nhap: 4.100.000.000 dbng
+ Loi nhuén k& toan truée thué: 1.500.000.000 dong
+ Loi nhuan ké toan sau thué: 1.200.000.000 déng
+ Tbéng quy lwong: 550.000.000 dong




V-KET LUAN.

Vuot qua nhiéu kho khin trong nam 2023 va cic ndm truée, Ban lanh dao va
CBCNYV Coéng ty ITD da ¢ ging phin d4u hoan thanh nhiém vu va hoan thanh vuot mue
mét s chi tiéu ké hoach hoat dong SXKD ndm 2023 da dugc Pai hoi déng b dong nam
2023 da thong qua; Ban lanh dao Cong ty di sdu sat va chil dong xur ly, dua ra céc giai
phap dé hoan thanh nghia vu ndp thué, tién thué dét va ndp vao Ngén sach theo dung quy
dinh; bao dam viéc 1am, ting thém thu nhip cho ngudi lao ddng; dong thoi tiét giam chi
phi khéc dé gitt dugc mirc loi nhun sau thué phu hop bao dam hai hoa loi ich cia C&
déng Cong ty, bao cdo va dé nghi PHPCD quyét dinh phén phdi loi nhusn nim 2023,

Vi kinh nghiém va truyén théng cia Céng ty ITD; véi su hd tro, ung hQ cua IMI
Holding; sy tin tudng, ing hd cia céc ¢d dong Cong ty; su ¢b ging va nd luc cia Ban linh
dao, can b CNV Cong ty, chiing ta tin twdng ring HDQT, Ban Téng giam dbc va toan thé
can bd cong nhan vién sé& tiép tuc vuot qua kho khin dé co duoc nhiing két qua t6t hon
trong ndm 2024.

Xin trin trong cdm on.

Noi gii:

- Cdc C6 dong;

- HDQT, BKS (dé b/c);
- Luu VT, ThKy Ciy.




